
Trasparenza della gestione, vantaggio competitivo, tutela dai rischi

D. Lgs. 231/ 2001

MODELLO ORGANIZZATIVO e CODICE ETICO
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IL D.Lgs. 231/2001 IN PILLOLE

D.Lgs. 231/2001 IN PILLOLE
IL MODELLO ORGANIZZATIVO

IL Decreto introduce il concetto di 

Responsabilit ˆ  Amminist rat iva 

Secondo il Decreto, le aziende risultano punibili  per illeciti  commessi da:

Persone che rivestono ruoli di rappresentanza, gestione e amministrazione;
Entitˆ organizzative autonome;
Persone soggette alla direzione e vigilanza.

Tra i reati pi•  significativi compresi nel Decreto vi sono quelli ai danni:

DellÕambiente;
Dei lavoratori;
Della pubblica amministrazione;
Reati societari.

Le organizzazioni 
coinvolte in illeciti 
potranno incorrere in 
sanzioni 
amministrative e 
penali 

Oltre agli inevitabili danni 
alla reputazione, le 
sanzioni a cui le aziende 
possono andare incontro 
possono essere 
pecuniarie,  interdittive, 
e di misure cautelari a 
carico dellÕimpresa

Con il Decreto Legislativo 
231/2001 • stata introdotta 
nellÕordinamento Italiano la 
responsabilitˆ degli enti per gli 
illeciti amministrativi dipendenti 
da reato commessi da persone 
fisiche nellÕinteresse o a 
vantaggio degli enti stessi.

I destinatari della normativa sono:

Le societˆ e le associazioni fornite di personalitˆ giuridica;
Le associazioni, le fondazioni e le altre istituzioni di carattere privato che non hanno come 
scopo lo svolgimento di attivitˆ economica;
Le societˆ di capitali e cooperative e tutti gli enti privati sprovvisti di personalitˆ giuridica.



IL MODELLO ORGANIZZATIVO

IL MODELLO ORGANIZZATIVO
COSTRUIRE LA PREVENZIONE
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Il Modello Organizzativo 231 • un insieme di regole e procedure che mirano a definire il sistema di gestione e di controllo 
allÕinterno dellÕazienda, al fine di rendere sempre meno verificabile lÕatto di commettere reati cos“ come previsti dal D. Lgs 231/01 per 
i quali, come detto, lÕazienda ha oggettiva responsabilitˆ amministrativa.

Un modello 231 diviene a tutti gli effetti e ai sensi delDecreto emanato, un Modello Organizzativo idoneo a prevenire reati e, 
soprattutto, consente lÕesclusione o la riduzione della responsabilitˆ dellÕente nei confronti del reato commesso.

La conformitˆ al Modello Organizzativo e Gestionale 231 • uno dei 

pr incipa li stru ment i di tu tela dal rischio 
di sanzioni e danni alla reputazione

Si tratta di un sistema preventivo, predisposto dallÕazienda al fine di indirizzare i comportamenti dei 
propri membri al pieno rispetto delle norme attinenti alla responsabilitˆ dÕimpresa.
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Per essere esonerata dalla responsabilit  ̂amministrativa, la societˆ deve dimostrare quindi di aver 
adottato -ed efficacemente attuato- PRIMA della commissione dellÕeventuale reato, un modello di organizzazione, 
gestione e controllo idoneo a prevenire reati di fattispecie analoga a quello verificatosi.

Il Modello 231individua quindi le procedure, i dispositivi informatici, la modulistica, il  sistema organizzativo 
necessari perprevenire/mitigare la commissione di quei reati specificati nel relativo Decreto da parte di dipendenti e/o 
funzionari della persona giuridica alla quale il Modello viene applicato.

La conformazione del modello 231, dal punto di vista dei contenuti, dipenderˆ inoltre 

dalle carat ter ist iche della societ ˆ  e da i contest i produt t iv i 
nei quali essa opera.

Se alla societˆ dovessero essere irrogate sanzioni pecuniarie, in assenza del modello 231 i suoi amministratori 
sarebbero chiamati a rispondere in merito alla cattiva gestione, e pertanto tenuti al risarcimento nei 
confronti della societˆ stessa.

IL MODELLO ORGANIZZATIVO

IL MODELLO ORGANIZZATIVO
COSTRUIRE LA PREVENZIONE
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Adottare il Modello 231 significa incrementare il livello di efficienza dellÕorganizzazione. 
In particolare, gli effetti concreti che si rafforzano nel tempo sono:

Vantaggi competitivi legati allÕaccrescimento dellÕetica aziendale, della reputazione e di una 
gestione dei processi pi• trasparente;
Previene la formazione di pratiche corruttive e di bassi standard di sicurezza e di qualitˆ, con 
conseguente pericolo per i dipendenti;
Concorre ad una pi• corretta e trasparente gestione aziendale, con maggiore 
bilanciamento tra poteri e responsabilitˆ.

Oltre a costituire una difesa per eventuali reati commessi e coadiuvare la prevenzione dei medesimi, 
permette alle societˆ di accedere a scenari vantaggiosi, quali:

La riduzione del premio assicurativo INAIL;
Costituisce il prerequisito per lavorare con partner commerciali, anche esteri;

Partecipare ai bandi della pubblica amministrazione, rendendo lÕazienda maggiormente competitiva;
Un rating pi• elevato nelle valutazioni del sistema creditizio per le aziende che adottano questo modello;

Il conseguimento di un livello maggiore nel 

          rating  di legalitˆ

IL MODELLO ORGANIZZATIVO
TRASPARENZA & VANTAGGI

Il Rating di Legalitˆ • un indicatore sintetico 
del rispetto di elevati standard di legalitˆ da parte 

delle imprese che ne abbiano fatto richiesta.
Al possesso di determinati requisiti in capo alle 
imprese che operano nel territorio nazionale e 

che hanno raggiunto un fatturato minimo di due 
milioni di euro nellÕultimo esercizio chiuso 

nellÕanno precedente alla richiesta, corrisponderˆ 
un punteggio compreso tra una e tre stelle.

Il punteggio base potrˆ essere incrementato di un 
Ò+Ó per ogni requisito aggiuntivo che lÕimpresa 

rispetta tra quelli previsti allÕart. 3 del 
Regolamento, come lÕadozione di un 

modello organizzativo ai sensi del 
D.Lgs. 231/2001

IL MODELLO ORGANIZZATIVO. TRASPARENZA & VANTAGGI
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Secondo una previsione del nuovo Codice degli Appalti, la contestazione relativa ad un illecito previsto 
dal Modello 231 potrˆ essere sufficiente a far scattare la sanzione dellÕesclusione da una gara dÕappalto.

Alcune legislazioni regionali, infine, prevedono il Modello come requisito preliminare per ottenere 
lÕaccreditamento in specifici settori e, in alcuni casi, quale requisito indefettibile per presentare la 
domanda in un bando pubblico.

Il Modello Organizzativo 231 attribuisce allÕimpresa che lÕha adottato una valenza premiale nel 
contesto degli appalti pubblici.

LÕart. 93 del Codice degli Appalti, in tema di garanzie per la partecipazione alla procedura di Gara 
pubblica, stabilisce che nei contratti di servizi e forniture lÕimporto della garanzia (e del suo eventuale 
rinnovo) sia ridotto nella misura del 30% per gli operatori economici in possesso del rating di legalitˆ  
oppure dellÕattestazione del Modello Organizzativo ai sensi del D.Lgs 231/2001

IL MODELLO ORGANIZZATIVO

IL MODELLO ORGANIZZATIVO e gli APPALTI PUBBLICI

APPALTI PUBBLICI
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IL MODELLO ORGANIZZATIVO
MODELLO 231 E GDPR

MODELLO ORGANIZZATIVO e GDPR

Il GDPR richiede lÕadesione della compliance aziendale 
alla normativa in materia di privacy attraverso lÕadozione 

degli strumenti necessari per assicurare il pi• alto grado 

di tutela dei dati personali estratti dai database aziendali, 

tramite lÕadeguamento al GDPR dei c.d. MOG 231, ossia i 
modelli di organizzazione e gestione aziendale previsti 

dagli artt. 6 e 7 del D. Lgs. n. 231/2001.

LÕobiettivo di prevenire la commissione di reati sotteso al D. Lgs. 231/01 ha numerosi 
punti in comune con quello di responsabilizzazione contenuto nel Regolamento 

Europeo n. 679/2016 sulla protezione dei dati personali GDPR.
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IL MODELLO ORGANIZZATIVO
MODELLO 231 E CODICE ETICO

MODELLO ORGANIZZATIVO e CODICE ETICO

Il modello di gestione prevede, nel suo articolato contenuto, anche la redazione da parte 
dell'azienda di un CODICE ETICO (generalmente conosciuto come Codice Etico 231). 

Si tratta di undocumento adottato ufficialmente dai vertici rappresentativi 
della persona giuridica e pertanto vincolante per tutti coloro che operano 
all'interno del suo organigramma. Mediante il Codice Etico ex D.Lgs. 
231/01, l'aziendaindividua sostanzialmentela condotta da tenereper 
evitare di incappare nella responsabilitˆ penale configurata dalla Norma.

Insieme di norme 
comportamentali 

che vincolano i soggetti 
operanti all'interno dell'ente, i 
quali sono tenuti ad attenersi 
ad una condotta improntata 

alla trasparenza delle 
procedure e alla legalitˆ

Codice Etico
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DEFINIRE e REALIZZARE un MODELLO 231

IL MODELLO ORGANIZZATIVO
DEFINIZIONE E REALIZZAZIONE

LÕart. 6, comma 2, del decreto legislativo n. 231/2001 indica le caratteristiche essenziali di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, 
riferendosi espressamente ad un sistema di gestione dei rischi in unÕottica di compliance integrata. 

Le principali fasi per la definizione del Modello 231 sono le seguenti:

Costituzione di un Organismo di Vigilanza 
i cui membri soddisfino specifici requisiti di 
autonomia, indipendenza, professionalitˆ e 
continuitˆ dÕazione , con previsione di flussi 
informativi verso lo stesso

Progettazione 
del sistema di controllo 
interno

Predisposizione di un adeguato sistema 
disciplinare e sanzionatorio per i casi di 
violazione del modello 231

Identificazione dei rischi 
potenziali mediante analisi 
del contesto per 
lÕindividuazione delle attivitˆ 
nel cui ambito possono 
essere commessi i reati
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LÕORGANISMO DI VIGILANZA

IL MODELLO ORGANIZZATIVO
ORGANISMO DI VIGILANZA

! Identificare e monitorare adeguatamente le aree a rischio di commissione dei reati 
di cui al D.Lgs 231/2001 analizzando i reali processi aziendali e procedendo allÕaggiornamento 
dellÕattivitˆ di rilevazione e mappatura dei rischi di reato;

! Mantenere aggiornato il Modello conformemente allÕevoluzione Normativa, nonchŽ in 
conseguenza delle modifiche dellÕorganizzazione interna e dellÕattivitˆ aziendale;

! Verificare lÕadeguatezza del Modello, ossia la sua efficacia nel prevenire i comportamenti 
illeciti;

! Collaborare alla predisposizione ed integrazione dei codici di comportamento interni;
! Avvalersi di tutte le funzioni aziendali interne per lÕacquisizione di informazioni rilevanti ai 

sensi della norma;  
! Promuovere iniziative atte a diffondere la conoscenza - tra gli organi, i dipendenti ed i 

collaboratori interni ed esterni della Societˆ- del Modello, fornendo le istruzioni ed i 
Chiarimenti necessari, nonchŽ istituendo specifici corsi di formazione/informazione;

! Vigilare sul rispetto e lÕapplicazione del Modello.

Nello svolgimento delle sue funzioni lÕOrganismo di Vigilanza pone in essere le seguenti attivitˆ:



D
.L

gs
.

 2
31

/2
00

1
M

O
D

E
LL

O
 O

R
G

A
N

IZ
Z

A
T

IV
O

 e
 

C
O

D
IC

E
 E

T
IC

O

Systems & Safety S.r.l.

Viale delle Nazioni, 10
37135 Verona 
C.F./P.IVA 04828940231

info@systemssafetysrl.it
amministrazione@systemssafetysrl.it

tel. 035.0341144

www.systemssafetysrl.it

DEFINIRE e REALIZZARE un MODELLO 231

IL MODELLO ORGANIZZATIVO
SUPPORTO OPERATIVO

LÕeffettiva realizzazione delmodello 231 
prevede 5 distinte fasi:

Mappatura delle aree a rischio di reato;

Valutazione del sistema di controllo interno;

Analisi comparativa e piani di miglioramento;

Redazione del modello vero e proprio;

Formazione e diffusione.

SYSTEMS & SAFETY SUPPORTA LÕAZIENDA CON:

Analisi dei rischi penali in cui la societˆ pu˜ incorrere;
Analisi dellÕattuale struttura organizzativa e dei 
processi. Attuazione delle modifiche;
Programma delle implementazioni organizzative;
Descrizione e stesura del Modello Organizzativo 231 
introdotto;
Formazione continua del personale per un corretto 
approccio ed una corretta gestione del Sistema.
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